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Apresentação
O sector de Economia de Defesa permite às
empresas nacionais ganharem escala e
consequentemente intensificarem a sua
internacionalização.

Além disso, potencia a existência de atividades
económicas baseadas em alta tecnologia e de
elevado grau de conhecimento, retendo recursos
humanos e conhecimento e especializado no seio da
economia nacional. 

Assim, estamos perante um setor que pode
contribuir ativamente para uma autonomia
estratégica aberta e resiliente aos impactos de uma
eventual desaceleração económica, no contexto
internacional de ameaças em que vivemos.

Economia de
Defesa

Objetivos Gerais 
A dinamização de um conjunto de medidas na
área de defesa para potenciar esta política
pública, contribuindo para o cumprimento dos
compromissos internacionais de Portugal no
âmbito da União Europeia e da NATO. 

Em parceria com:



Objetivos Específicos 

A consciencialização de um setor de Investimento produtivo;

A consciencialização dos agentes públicos na área da Segurança e

Defesa; 

A sensibilização das entidades para a contratação para a Inovação e I&D;

A aprendizagem na criação de consórcios, tornando esta prática parte da

cultura das empresas, melhorando o seu posicionamento competitivo;

O estímulo à criação de start-ups nesta área;

A capacitação dos Recursos Humanos, de forma a alinharem-se com as

novas exigências técnicas;

Demonstrar que é crítico trabalhar com diferentes áreas em cluster é

crítico;

Aumentar a resposta às exigências que se impõem à indústria em matéria

ambiental, energética, digital e de recursos naturais.

A dinamização desta política pública pode pôr em prática o Triplo Hélice

de inovação, com o melhor aproveitamento dos recursos e oportunidades

existentes.



Empresas orientadas para a internacionalização, consultoria e análise

de risco; 

Docentes e Investigadores;

Quadros e técnicos superiores de Associações Empresariais e Centros

Tecnológicos;

Elementos das Forças Armadas e das Forças e Serviços de Segurança; 

Quadros da Administração Pública;

Funcionários Seniores das Embaixadas e Adidos de Defesa;

Estudantes dos vários ciclos do Ensino Superior; 

Jornalistas.

Destinatários

Em parceria com:



Tema Docente Carga Horária

Visão Estratégica no Domínio da
Defesa Nacional

GEN Valença Pinto 2h

Os atuais Desafios Estratégicos de
Segurança e Defesa

Prof.ª  Licínia Simão
(Coordenação)

2h

A nova Estratégia Industrial e a
Autonomia Estratégica da UE

Prof. Nuno Oliveira Pinto 2h

A Economia de Defesa na Agenda
Europeia e da NATO

Major GEN Ana Baltazar 2h

Perito - Visão Estratégica no
domínio da Defesa Europeia e
NATO 

Profª Ana Santos Pinto 2h

Programa Detalhado

BLOCO 1

Em parceria com:

Enquadramento Nacional e Internacional  | 10h |



Tema Docente Carga Horária

Dinâmica da Economia de Defesa
Internacional e Nacional

Prof. Ricardo Pinheiro Alves 2h

Dinâmica da Política Pública
associada à Economia Defesa

Profª Catarina Nunes
(Coordenação)

2h

Centros de Investigação e
Desenvolvimento: o que podem
aportar?

Profª Joana Mendonça 2h

Forças Armadas e suas
necessidades (LPM – Lei de
programação Militar)

Comandante Carlos Monginho 2h

Como aceder às oportunidades da
NATO Support and Procurement
Agency (NSPA) e da NATO
Communications and Information
Agency (NCIA)

Comandante Carlos Mendes 2h

Conhecer os Fundos Comunitários
disponíveis e os procedimentos
requeridos

Comandante Bruno Pica 2h

BLOCO 2

Contexto dos Agentes do Triplo Hélice | 22h |

Programa Detalhado

Em parceria com:



Tema Docente Carga Horária

Workshop – Empresas: CEiiA Dr. Miguel Braga 2h

Workshop - Empresas: Critical
Software

Dr. Vitor Monteiro
Correia

2h

Centro de I&D das Forças
Armadas: Marinha 

Comandante João da
Piedade

2h

Centro de I&D das Forças
Armadas: Força Aerea - Espaço

Coronel Pedro Costa 2h

Centro de I&D das Forças
Armadas:  Exército

Coronel Tir Arlindo
Domingues

2h

BLOCO 2 (continuação)

Contexto dos Agentes do Triplo Hélice | 22h |

Programa Detalhado

Em parceria com:



Tema Docente Carga Horária

Contratação pública: como fazer? Prof. Nuno Cunha Rodrigues 2h

Contratação para a Inovação: como
fazer?

Dr. Fernando Batista 2h

Licenciamentos e Credenciações:
Como proceder?

Tenente Coronel Marco
Pinto

2h

Como criar e participar em
Consórcios?

Coronel Francisco Veiga 2h

Porquê é importante a Propriedade
Industrial e como traz valor às
entidades?

Dr. André Robalo 2h

A importância das start-ups, como
criar e como dinamizar start-ups
dedicadas à Economia de Defesa?

Eng. André Marquet 2h

Centro I&D de universidade:
Instituto Pedro Nunes (IPN) 

Dr. Jorge Pimenta 2h

Qual a importância da
Digitalização/Energia/ Ambiente
neste sector?

Eng. José Neves 2h

 Perito – Visão estratégica do Espaço
Agência Espacial Portuguesa

Eng. Ricardo Conde 2h

Como ser ganhador de oportunidades na área da Economia de
Defesa  | 20h |

Programa Detalhado

BLOCO 3



Cronograma (em atualização)
Em parceria com:Organização:



Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa (1992), concluiu a Pós-graduação em Sistemas de Informação —
Especialização em Engenharia Empresarial, no Instituto Superior Técnico (2011-
2012). É auditora do Curso de Defesa Nacional. Exerce funções na Direção Geral de
Política de Defesa Nacional, acompanhando os desenvolvimentos das indústrias de
defesa no âmbito Nacional, da União Europeia e NATO. Desde março de 2023 que é
vogal do Conselho Diretivo da EuroDefense Portugal. De março de 2023 a novembro
de 2024 exerceu funções no Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da
Economia. De março de 2022 a março de 2023 exerceu atividade como Presidente
do Conselho de Administração da idD – Portugal Defence, S.A., sendo Representante
Nacional no NIAG – NATO Industrial Advisory Group. De junho de 2020 a março de
2022 exerceu atividade como vogal do Conselho de Administração da idD – Portugal
Defence, S.A. e de outubro de 2019 a junho de 2020 exerceu atividade como
Diretora do Gabinete de Coordenação para o Fundo Europeu de Defesa na idD –
Plataforma das Indústrias de Defesa Nacionais, S.A.. De outubro de 2018 a outubro
de 2019 foi adjunta no Gabinete do Senhor Ministro da Defesa Nacional para os
Assuntos Económico-Financeiros. Aqui co-coordenou um estudo sobre a “Economia
da Defesa Nacional – Vetores de atuação e papel do Estado”. Criou e implementou o
Grupo de Acompanhamento da Participação nos Projetos PESCO. Acompanhou todo
o processo de negociação do Fundo Europeu de Defesa. Anteriormente exerceu
funções de Diretora de Serviços de Análise Económica no Gabinete de Estratégia e
Estudos do Ministério da Economia, foi adjunta do Secretário de Estado para a
Modernização Administrativa, com a responsabilidade de implementar os Espaços
do Cidadão em todo o território nacional, e foi subdiretora do Gabinete de
Estratégia e Relações Internacionais no Ministério da Cultura.

COORDENAÇÃO

Dr.ª Catarina Nunes

Prof.ª Licínia Simão 
Licínia Simão, doutorada em Relações Internacionais (especialidade de Estudos
Europeus) pela Universidade de Coimbra, é professora associada em Relações
Internacionais com agregação na Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, onde é subdiretora desde abril de 2024. É investigadora do Centro de
Estudos Sociais, onde cocoordena a Linha Temática Capitalismo (semi)periférico:
Crises e Alternativas. Entre dezembro de 2018 e janeiro de 2023 esteve em funções
oficiais como assessora do Ministro da Defesa Nacional, onde coordenou o Centro do
Atlântico no período de agosto de 2021 a janeiro de 2023. Os seus interesses
académicos incluem Política Externa e Estudos de Segurança, com enfoque na Política
Externa e de Segurança e Defesa Europeia, no Espaço Pós-Soviético e na segurança
marítima no Atlântico. Tem publicado amplamente sobre estas questões em editoras e
revistas nacionais e internacionais.



Corpo Docente (em atualização)

GEN Valença Pinto
Presidente da Direção do EuroDefense-Portugal

Major GEN Ana Baltazar 
Subdiretora da Direção Geral de Política de Defesa Nacional,
Ministério da Defesa Nacional

Profª Ana Santos Pinto
Professora na Universidade Nova de Lisboa e Diretora Executiva
do Instituto Português de Relações Internacionais 

Comandante Bruno Pica
Senior Manager - Ministério da Defesa

Dr. André Robalo

Diretor de Marcas e Patentes do INPI

Eng. André Marquet
 Fundador da Productized, Docente Universitário

Coronel Tir Arlindo Domingues
Coronel Tirocinado de Engenharia, Chefe de Divisão de Inovação e
Doutrina



Profª Joana Mendonça
Professora no Instituto Superior Técnico (Universidade de
Lisboa) e membro da Direção do IST

Comandante João Piedade
Head Operational Command and Control - Portfolio Manager no NATO
Allied Command for Transformation

Coronel Francisco Veiga 
Oficial do Exército

Dr. Fernando Batista
Presidente do Instituto dos Mercados Públicos, do Imobiliário e da
Construção (IMPIC)

Corpo Docente (em atualização)

Comandante  Carlos Mendes
Professor da Escola Naval e ex- oficial de Ligação de Portugal na
NATO Support and Procurement Agency 

Em parceria com:

Comandante  Carlos Monginho
Adido de Defesa junto à Embaixada de Portugal em Washington,
D.C., EUA, e Ottawa, Canadá.



Prof. Nuno Cunha Rodrigues

Presidente da Autoridade da Concorrência. Professor Associado da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Prof. Nuno Gama de Oliveira Pinto
Vice-Presidente da Direção da EuroDefense-Portugal. Professor e
Investigador Universitário (CEI-ISCTE e IPRI-NOVA). Doutorado em
Gestão, na especialidade de Estratégia. Consultor científico e
conferencista nas redes de informação da Comissão Europeia
(Europe Direct).

Corpo Docente (em atualização)

Tenente Coronel Marco Pinto 
Engenheiro Aeronáutico da Força Aérea, Chefe de Divisão de
Armamento, Equipamento e Indústria.

Em parceria com:

Dr. Jorge Pimenta
Innovation Director no Instituto Pedro Nunes

Eng. José Neves
Presidente do Conselho de Administração da AED – Cluster para
a competitividade Aeronáutica, Espaço e Defesa



Dr. Vitor Monteiro Correia
Senior Business Development Manager - Critical Software

Corpo Docente (em atualização)

Eng. Ricardo Conde

Presidente da Agência Espacial Portuguesa

Em parceria com:

Prof. Ricardo Pinheiro Alves
Professor na Universidade Lusíada e Presidente da idD Portugal
Defence

Coronel Pedro Costa
Chefe do Centro de Operações Espaciais - Força Aérea Portuguesa

https://www.linkedin.com/company/163264/
https://www.linkedin.com/company/163264/


Avaliação/Certificação

No final do Curso os formandos deverão entregar um trabalho escrito, de 5000

palavras, em forma de exemplo a aplicar, tendo em conta todas as áreas do curso.

Estes trabalhos podem ser sugeridos pelas empresas que colaborarem no curso e

cada formando deverá indicar à coordenação, até ao final da segunda semana do

curso, qual o tema que irá desenvolver. A avaliação dos trabalhos ficará a cargo

da Coordenação do curso. O trabalho deverá ser enviado até um mês após o

término do curso. 

Regras de Assiduidade: frequentar 20 das 25 sessões; 

No final do Curso serão emitidos os seguintes certificados:

Certificado de Avaliação/Formação Profissional - terão direito a este

certificado os participantes que tenham aprovação no método de avaliação

definido para o curso e cumpram as regras de assiduidade. Este certificado é

emitido via plataforma SIGO;

Certificado de Frequência - terão direito a este certificado todos os

participantes que tenham cumprido as regras de assiduidade. 

Em parceria com:



DETALHES

Calendário: 

11 de abril a 13 de junho

Horários : 

sábados das 10:30 às 12:30 e das 14:00 às 18:15

Local das sessões : 

Online, via ZOOM  & Presencial Faculdade de
Economia da UC 

Valor Total do Curso : 

2 000 EUR (isento de IVA) - Edições anteriores

1 590 EUR (isento de IVA) - Valor edição de 2026

patrocinado pela Agência Espacial Portuguesa

Condição Early Bird (15%)

Inscrições realizadas até 24 de fevereiro de 2026

beneficiam de um valor especial de lançamento

Condição Institucional (10%)

Atuais e ex-alunos da Universidade de Coimbra e da

CSM (ex-APEU) beneficiam de uma redução de 10%,

aplicável ao valor do curso

As condições não são acumuláveis.

Descontos : 

Valor da Propina inclui : 

Coffee Breaks

Kit de boas-vindas

Almoço primeiro dia do Curso

Jantar último dia do Curso

Certificação (de frequência ou profissional SIGO)

Em parceria com:



Prazo de Candidatura: 
O prazo decorre até completarmos a turma ou, no

limite, até dia 28 de março.

Processo de Candidatura: 

Enviar para csm@uc.pt os seguintes documentos:

Curriculum Vitae (CV);

 Comprovativo de pagamento da taxa de inscrição,

no valor fixo de 318 €, correspondente a 20% do

valor base do curso.

A taxa de inscrição de 318 € está incluída no valor total

da formação e será deduzida ao montante final a

pagar, após aplicação da condição de desconto

aplicável, quando existente.

PRÉ- INSCRIÇÃO

csm@uc.pt

 961 400 523

Pré-inscrição no curso

Registar-se na nossa Plataforma

DETALHES Em parceria com:

Observações: 

As candidaturas são avaliadas por ordem de

chegada. Caso a candidatura não seja aprovada os

montantes pagos serão devolvidos.

O Curso avança com um número mínimo de

inscrições. Caso não seja atingido o número

mínimo de inscrições, os montantes são devolvidos.

https://csm.fe.uc.pt/curso.asp?id=306
https://csm.fe.uc.pt/registos.asp
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